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Begrüßung und Grußworte
Prof. Dr. Melanie Speck

Hochschule Osnabrück
BiTe-Projektleitung
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Parlamentarische Staatssekretärin Dr. Ophelia Nick
Bundesministerium für Ernährung und Landwirtschaft



5

Grußworte

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023

Dr. Carmen Richerzhagen
DLR Projektträger



BiTe – Idee und Visionen
Prof. Dr. Melanie Speck, Hochschule Osnabrück (Projektleitung)

Lynn Wagner, Hochschule Osnabrück
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NAHGAST – Nachhaltig produzieren und 
Konsumieren in der Außer-Haus-Gastronomie

Entwicklung einer integrierten Methode zur 
Bewertung von Nachhaltigkeitswirkungen von 
Angeboten in der AHG

Erprobung von Interventionen zur Steigerung des 
Absatzes nachhaltiger Angebote in der Praxis

Förderprogramm BMBF-Förderschwerpunkt „Sozial-
ökologische Forschung“ (SÖF)

BiTe – Biodiversität über den Tellerrand

Entwicklung eines Multi-Indikatoren-Ansatzes zur 
Bewertung von Biodiversitätsauswirkungen auf 
Menü-Ebene

Konzeption und Erprobung von Interventionen zur 
Steigerung des Absatzes biodiverser Speisen

BMBF-Förderrichtlinie:  „Wertschätzung und 
Sicherung von Biodiversität in Politik, Wirtschaft und 
Gesellschaft“



BiTe – Die Erfolgsgeschichte 
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#praxisorientiert #richtungssicher

#vielfältig #langfrsitig

• Testphase mit drei Catering-Betrieben
• Rollout-Phase mit weiteren 

acht Catering-Betrieben 
in 18 Einrichtungen

• Zusammen mehr als 10.000 Menüs 
in der Ausgabe

• Entwicklung des BiTe-Biodiversitäts-
Index zur Messung von Biodiversitäts-
Auswirkungen auf Menü-Ebene

• Integration in die Neuauflage des
 NAHGAST-Rechners (Launch Ende 2023)

• Entwicklung eines breiten Portfolios an 
Interventionsformaten für möglichst viele 
AHV-Zielgruppen

• Von der Schulkantine bis zur Klinik
• Vom „Einsteiger“- bis „Profi“-Betrieb
• Akteurs-orientiert: Gamification, 

Storytelling, Information...

• Langfristig und eigenständig 
anwendbare Interventionsstudien 
durch Begleitmaterialien

• Durchführung + Auswertung in den 
Betrieben wurde im Rollout getestet

• Materialien stehen die nächsten Jahre 
kostenlos zur Verfügung

• 5.000 kg CO2äq in Aktionswochen



Keynote: „Bedeutung von 
Biodiversität für die Transformation 

des Ernährungssystems“
Prof. Dr. Felix Creutzig

Technische Universität Berlin
Mercator Research Institute on Global Commons and Climate 

Change (MCC) gGmbH
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The IPCC perspective on 
dietary change, land use and 

biodiversity

Prof. Dr. Felix Creutzig

Chair Sustainability Economics of 
Human Settlements, TU Berlin

Mercator Research Institute on Global 
Commons and Climate Change -

Berlin
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The two laws for avoiding biodiversity loss 
by modifying human drivers

The healthy planet law: 
Eat plants, (very) little meat

The pyromania prohibition law: 
Use solar, not biofuels 
[electrify everything]

10/18/2023 Felix Creutzig 2
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Biodiversity under immens stress

• Assessing global land use 
change from 2000 to 2010, we 
find strong biodiversity 
reductions, caused by human 
activities. 

• Current species loss is 1000 
time the background rate  
6th mass extinction is 
anthopogenic 

• Meat production main driver of 
biodiversity loss

Pimm et al, 2014; Wilson et al, 2016; Creutzig et al, 2019

30
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The good and 
the bad news of 
climate change 

mitigation
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LAND 
& EVERYTHING
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A perfect storm on global land

Gain Loss

Population 91% 9%

Livestock 100% 0%

Cropland 61% 39%

Carbon 52% 48%

Biodiversity 12% 88%

• Goal: identify major spatial 
dynamics of global land use 
competition

• Method: Cross-mapping 
geospatial data of major land 
use, their intensities, and 
their changes (2000 to 2010) 
onto each other

• Population densities increase, 
and food production 
intensifies, but biodiversity 
loss is abundant

10/18/2023 Felix Creutzig 6

Gain/loss in land use in the 10% of places 
with highest absolute change between 
2000 and 2010

/ 42

The Perfect Storm on Global Land: Global Land Use Change 2000-2010
Creutzig et al., submitted
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Global land-use 
change 2000-2010
Population increase 
dominate in India and 
Sub-Saharan Africa.

Livestock and 
Cropland in East Asia 
and Latin America. 

10/18/2023 Felix Creutzig 7 / 42

Creutzig, Felix, et al. "Assessing human and environmental pressures of 
global land-use change 2000–2010." Global Sustainability 2 (2019): e1.



/ 6310/18/2023 Felix Creutzig 9

Biodiversity under immens stress

• Assessing global land use 
change from 2000 to 2010, we 
find strong biodiversity 
reductions, caused by human 
activities. 

• Current species loss is 1000 
time the background rate  
6th mass extinction is 
anthopogenic 

• Meat production main driver of 
biodiversity loss

Pimm et al, 2014; Wilson et al, 2016; Creutzig et al, 2019
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Co-occurrences 
in land-use 

change

Population increase co-
occurring with loss in 
bioversity/carbon.

South-Eastern Asia and Sub-
Saharan Africa experience 
concurrent growth in 
population, livestocks, and 
croplands, and loss in 
biodiversity, and carbon.

/ 42

Creutzig, Felix, et al. "Assessing human 
and environmental pressures of global 
land-use change 2000–2010." Global 
Sustainability 2 (2019): e1.
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Teleconnected land use change
Biodiversity and carbon stock loss by
• South American (Brazilian) soy exports 

to China and EU
• South-East Asian (Indonesia, Malaysia) 

palm oil exports to China, EU, India
• Russian exports of timber to China

/ 42
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Teleconnected food supply shocks

10/18/2023 Felix Creutzig 12

Teleconnected food supply shocks, 
Bren d’Amour et al. (2016) Env. Res. Letters

/ 42
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Urbanization and global cropland loss

• Cities were mostly built in agriculturally 
productive regions

• Case studies: Urbanization‘s land demand 
threatens agriculturally most productive land

• Yet: the global effect of urbanization on 
cropland is unknown

• We fill this gap by mapping global 
urbanization projection (2000-2030) on 
cropland 

10/18/2023 Felix Creutzig 13 /42
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Urbanization on agricultural land 1.83 as productive 
as world average, corresponding to 4-5% of world 
agricultural production

Largest land loss: 
India and China

Largest loss in relative 
productivity: Egypt & Ruanda

Bren d’Amour, Creutziget al. "Future 
urban land expansion and 
implications for global croplands." 
Proceedings of the National 
Academy of Sciences 114.34 (2017): 
8939-8944.

/ 42
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Land take of megacities

10/18/2023 Felix Creutzig 15

Bren d’Amour, Creutziget al. "Future urban land expansion and 
implications for global croplands." Proceedings of the National 
Academy of Sciences 114.34 (2017): 8939-8944.

/ 42
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Biodiversity       Cropland

Radially expanding human 
pressures

• Urbanization leads to cropland loss especially in 
China and India

• Partially compensated by higher yields
• Partially also compensated by crops imported from 

South America, related to species loss

Cities

42
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• State of demand-
side mitigation 
literature is 
exploding

• 100,000 papers, two 
third of which since 
2014

• Meta-analyses and 
systematic reviews 
required

10/18/2023 Felix Creutzig 17 42



/ 63

End-use interventions can reduce 
GHG emissions by 40-70% in 2050

10/18/2023 Felix Creutzig 18 42

• Reduced meat consumption single-most effect demand-side option
• The way choices are presented can influence decision-making (e.g. 

plant-based diets; food waste)
• Supply-side and demand-side closely entangled –- CAP design matters
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Meat and diary products are 
inefficient

10/18/2023 Felix Creutzig 19 42
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Demand-side options 
improve wellbeing

10/18/2023 Felix Creutzig 20

Creutzig et al, Nature 
Climate Change, 2021

42
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Consumption options 
categorized into 
avoid-shift-improve, 
with major potential 
in mobility

Based on Ivanova et al 
2020; figure design by Max 
Callaghan

10/18/2023 Felix Creutzig 21 42
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Bioenergy & Climate
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Animal fodder and biofuels main 
driver of agriculture in US

10/18/2023 Felix Creutzig 23 42
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But biofuels are highly inefficient converter 
of solar irradition into useful energy

10/18/2023 Felix Creutzig 24 42
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IPCC still too much depending on bioenergy 
– for carbon dioxide removal

10/18/2023 Felix Creutzig 25

Deprez et al (under review), Creutzig et al 2021

42
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How much energy anyway?

• Low energy 
demand 
scenarios are 
consistent with 
high wellbeing 
and avoid/limit 
the use of 
bioenergy
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The supply side backdrop: 
PV & end-use technologies continues to be 

underestimated

10/18/2023 Felix Creutzig 27

Creutzig et, 
ERSS, 2023

Scenarios 
from non-
IAM energy 
system 
models

42
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Contextualizing bioenergy

• Biosphere problematic source of energy
• Current PV developments may mean 

that less other sources of energy are 
needed

• Low energy demand scenarios suggest 
reduced need for primary energy, 
including that of bioenergy

42
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Moving forward
• Supply side: Act global

– Govern land as global commons
– Half Earth
– Prepare New Policy Regime

• Demand-side: Involve everyone
– Paradigm shift
– Policy mix for dietary change
– Collective Action

• The metastructure: Stabilize societies
– Combat misinformation  
– Safe democracy



/ 6310/18/2023 Felix Creutzig 30

Act global
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Half earth

10/18/2023 Felix Creutzig 32 42
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A proposal for meat transformation

• Likelihood of global food crisis to appear in 
coming years

• Can reallocating land from fodder and 
biofuels provide enough food to avert crisis? 
On what time scale?

• If so, prepare analysis and policy options 
that they are in place when needed

• Don‘t call it ‚transformation‘. Rather 
‚ensure food security‘ and making 
agriculture ‚future proof‘.

10/18/2023 Felix Creutzig 33 42
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Involve everyone



/ 63

People matter in their various roles 
and in their social context

10/18/2023 Felix Creutzig 35

1. It‘s a collective effort
2. Instruments and infrastructure cognitant of social dynamics help
3. A paradigm shift from consumption to high levels of service 

underpins transformation

42
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Paradigm shift: Reconsider our 
understanding of preferences 

Supply-side solutions Demand-side solution

Exogenous 

preferences

Current patterns of service provisions are 

appropriate and new technologies must 

substitute current supply-side technologies 

closely

Making existing technologies more efficient 

(improve) are appropriate, but shifting or 

reducing consumption patterns are 

insufficiently considered. Social dynamics often 

directed to enable overconsumption 

Endogenous 

preferences

Lack of orientation on what should be 

produced; alternative metrics required. 

Societies can choose to modify service 

provisioning systems and lifestyles; alternative 

metrics and institutions required

10/18/2023 Felix Creutzig 36 42

Mattauch, Ridgway, Creutzig (2016)
Mattauch et al (2022)
Creutzig and Berger (in preparation)
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Provide infrastructures and decision frameworks
[Reallocate street space, make vegan the default, green 

electricity providers, …]

Making low-resource demand the 
default

10/18/2023 Felix Creutzig 37

Socio-cultural 
change

[Avoid meat, 
telecommute, …]

Adopt technologies
[Insulation, heat 
pumps, electric 

two-wheelers, …]

42

Provide new food environments in cities 
and cafeteries
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Combine behavioral interventions
• Combine monetary incentives, 

with information and social 
norms

• Consider meat taxation ( 
Linus Mattauch)

• Apply choice architectures on 
menus and in supermarkets

• Motivate with digital options

10/18/2023 Felix Creutzig 38 42

Khanna et al 2021 (Nat Energy)
Creutzig et al, 2022 (IPCC, Ch5)
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Collective action 
matters

10/18/2023 Felix Creutzig 39 42
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Stabilize societies
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Combat mis-
information

Lamb, W. F., Mattioli, G., Levi, S., 
Roberts, J. T., Capstick, S., Creutzig, 
F., ... & Steinberger, J. K. (2020). 
Discourses of climate delay. Global 
Sustainability, 3, e17.

Apply the typology 
of misinformation 
to the food sector?
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Safe democracy
Mandatory voting 
Avoids voter exclusion

Rank order voting
Politicians have incentives to 
lie less and appeal to more 
than one constituency

10/18/2023 Felix Creutzig 42

Damisa Moyo, NYT (2019)

42
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Moving forward
• Supply side: Act global

– Govern land as global commons
– Half Earth
– Prepare New Policy Regime

• Demand-side: Involve everyone
– Paradigm shift
– Policy mix for dietary change
– Collective Action

• The metastructure
– Combat misinformation  
– Safe democracy
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The two laws for planetary health 
(from a land use perspective)

The healthy planet law: 
Eat plants, (very) little meat
[reduce land use footprint]

The pyromania prohibition law: 
Use solar, not biofuels 
[electrify everything]

10/18/2023 Felix Creutzig 44 30



Ausstellung
Ausstellung aller im Projekt entstandenen Materialien

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023 11



Thematische Einteilung

• Vorab-Informationen 
& Akquisematerial

• Webseite

• Infoposter 
Küchenmitarbeitende

• BiTe-Prozess

12BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023

Infomaterialien Begleitmaterialien Aktionsmaterialien

• „Schlüsselkarte“ mit 
allen wichtigen 
Zugangsdaten

• Speisenbewertung mit 
NAHGAST Rechner

• Leitfäden, Fotos

• Fragenbaum 

• ...

• Comic

• Kommunikation am Tisch

• Infoposter

• Wimpelkette

• Vorab-Entscheidung

• Ausgabeposition verändern



Infomaterialien
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Begleitmaterialien
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Aktionsmaterialien
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BiTe – Ergebnisse
Nora Delvendahl, TU Berlin
Anita Menzel, FH Münster

Eva Müller, TU Berlin

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023 20
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Projektverlauf 
und Herangehensweise

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023



Was ist das Ziel von BiTe?

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023 22

Kita / Schule / Universität Krankenhäuser / 
Pflegeeinrichtungen

Betriebe

Mittagsmahlzeit

Nachhaltige Transformation

Produktion

Konsum

+ weitere Einrichtungen mit Teil- / Vollverpflegung 
und Teil-/ Vollbetreuung



Wie kann das gelingen?
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Überarbeitung der 
Rezepturen und Speise-
pläne hinsichtlich ökologischer 
Zielwerte, z.B. zur Biodiversität

Steigerung des Absatzes 
optimierter Angebote, z.B. 
durch Nudges im Speiseraum 
oder Aktionen mit den Gästen

Optimierte Speiseplanung Aktionen in den Küchen



Projektverlauf

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023 24

Entwicklung 
von Materialien zur 

Gästesensibilisierung

Erprobung bei festen 
Praxisbetrieben

Anpassung 
der Materialien

Breite Umsetzung 
der Aktionen

Gesamtevaluation
der Ergebnisse

Entwicklungs- und Testphase Auswertung
Bundesweiter 

Rollout
Indikatorik & 

Prästudien (BiTe I)

Entwicklung der 
Indikatorik

Entwicklung von 
Kommunikations-

konzepten

01/2022 10/2022 08/202310/2020
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Optimierte Speisenplanung
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Rezepturbewertung

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023 26

Aussagen zu den Auswirkungen eines Gerichtes
auf Basis wissenschaftlicher Daten 
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Wie funktioniert der NAHGAST Rechner
Rechner wurde im Forschungsprojekt NAHGAST 
entwickelt

Berechnungen basieren auf wissenschaftlichen 
Daten

• Umwelt-Datenbank Ecoinvent
• Bundeslebensmittelschlüssel
• Wissenschaftliche Publikationen 

zu Umweltauswirkungen und Nährwerten von 
Lebensmitteln

Es wird die gesamte Prozesskette berücksichtigt
• Produktion – Transport – Zubereitung

27BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023
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Wie funktioniert der NAHGAST Rechner

Bewertung anhand von Indikatoren für die 
verschiedenen Ebenen der Nachhaltigkeit

• Für die Indikatoren bestehen Ziel-/ Grenzwerte, die 
die Bewertung der Auswirkungen ermöglichen

28BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023
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Biodiversitätsbewertung

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023 29

Einschränkung der 
Sortenvielfalt 

von Kulturpflanzen und 
Nutztierrassen

Verlust der 
natürlichen Artenvielfalt 

durch Verschmutzung und 
Zerstörung der natürlichen 

Lebensräume

Intensive Landbewirtschaftung ist Hauptverursacher 
für den Rückgang der Biodiversität
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Biodiversitätsbewertung
Indikator

Potenzieller Artenverlust
• Gibt Artensterben an, welches durch die landwirtschaftliche Nutzung von 

Flächen entstehen kann
• Werte beziehen sich auf die Fläche, die zum Anbau einer Tonne 

Nutzpflanze in einem bestimmten Land benötigt wird

30
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Biodiversitätsbewertung
Datensatz1

• Kulturpflanzen-Anbauland-Kombinationen 
für 170 Pflanzen und 180 Länder

• Berücksichtigt verschiedene Faktoren 

• Betrachtet 4 Tiergruppen:

31

Säugetiere Vögel Amphibien Reptilie
n

Artendichte

Ertrag

Anpassung 
der 

Arten

→  Daten beziehen sich auf den potenziellen Verlust von Tierarten A
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1Chaudhary, Abhishek; Kastner, Thomas (2016): Land use 
biodiversity impacts embodied in international food trade. In: 
Global Environmental Change 38, S. 195–204.



Biodiversitätsbewertung

32

Datensätze – Übertragung auf die Gastronomie

 Breites Zutatenspektrum mit über 400 Zutaten

Berücksichtigung des 
ökologischen Landbaus 

Abschätzung: für Bio-Produkte fällt nur 
die Hälfte des Artenverlustes an

Tierische Produkte
Auswirkungen der 

Kraftfuttermittelmengen für
1 kg des tierischen Produktes
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Verarbeitete Produkte
z.B. Öle, Nudeln, 
Milchprodukte, …



Biodiversitätsbewertung

Grenzwerte orientieren sich am 
Modell der Planetaren Grenzen

33

Bewertungsmaßstab

 Auch Verbesserung von Rot zu Gelb sind schon ein großer Fortschritt

 6-stufige Skala abgeleitet
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Biodiversitätsbewertung

34

Aktuelle Chancen

→ Erstmals direkte Bewertung von 
Biodiversitätsauswirkungen möglich

• Daten basieren auf präzisen 
Modellierungen: Berücksichtigung 
Artendichte, Anpassungsfähigkeit der 
Tiere an die Landnutzung, Ertrag der 
Nutzpflanzen

• Bewertung eines breiten 
Zutatenspektrums (über 400 
Zutaten): zusammengesetzte 
Produkte, tierische & pflanzliche 
Produkte

→ Erste Rezepturanlaysen zeigen  
Tendenzen & Empfehlungen

5 Nachhaltigkeitsfaktoren

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023
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Biodiversitätsbewertung

35

Aktuelle Herausforderungen

→ Keine Bewertung von Fisch

→ Unterschätzung der 
tierischen Produkte

→ Sortenvielfalt nicht 
bewertbar 

→ Darstellung eines 
Teilaspekts der Biodiversität
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Anwendung im Projekt
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Integration der Biodiversitätsbewertung 
in den NAHGAST Rechner (Testversion)

Individuelle Logins 
für teilnehmende Praxispartner
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1. Bewertung eines Wochenspeiseplanes mit Hilfe des 
NAHGAST-Rechners

2. Identifikation des nachhaltigsten Gerichtes
3. Optimierung des nachhaltigsten Gerichtes, z.B. durch den 

Austausch von Zutaten
4. Auslobung der Speisen

Anwendung im Projekt

37BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023

A
u

sw
er

tu
n

g
R

ol
lo

u
t

In
te

rv
en

ti
on

en
Sp

ei
se

p
la

n
u

n
g



Anwendung im Projekt
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Speisenbewertung beispielhafter Menüs aus der Praxis

Hellgrüner Zielwert
Vegane Grießbrei Schnitte mit Apfelmus

Spaghetti Bolognese

Brokkoli Nuggets mit Frischkäse Dip

Chili con Carne mit Reis
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Anwendung im Projekt
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Hebelwirkung durch Rezepturanpassung

Gericht Rezepturanpassung Biodiversität in species 
lost/Portion

Königsberger 
Klopse

Bezug von Rindfleisch in Bio-Qualität anstelle aus 
konventioneller Erzeugung –1,13E-11 (12,0 %)

Anteiliger (50 %) Ersatz des Rindfleisches durch 
Dinkel –2,0E-11 (21,3 %)

Anteiliger Ersatz (50%) von Sahne durch 
Soja Cuisine – 2,3E-11 (24,4 %)

A
u

sw
er

tu
n

g
R

ol
lo

u
t

In
te

rv
en

ti
on

en
Sp

ei
se

p
la

n
u

n
g



• Der BiTe-Indikator ermöglicht erstmals die Messung von 
Biodiversitätsauswirkung auf Menü-Ebene

• Zusätzlich können qualitative Empfehlungen für die Rezeptur-
Optimierung ausgesprochen werden

• Aus dem Rollout wird deutlich: der Indikator ist sehr sensibel, was eine 
Optimierung bis in den „empfehlenswerten“ Bereich erschwert

• z. B. im Hinblick auf Olivenöl

• Geplanter Relaunch des NAHGAST-Rechners Ende 2023!!

Zwischenfazit Speisebewertung
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Interventionsentwicklung
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Entwicklung von Interventionskonzepten und 
Kommunikationsmaterialien für die Gästeansprache

• Informieren über und sensibilisieren für den Zusammenhang 
von Biodiversität und Ernährung

• Aktivieren für eine biodiversitätsschonende 
Essensentscheidung in der AHV

Zielsetzung im Rahmen von BiTe

42
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Interdisziplinäre und iterative Co-Konstruktion
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Interdisziplinäre und iterative Co-Konstruktion
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Besuche vor Ort + Ideenphase
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1. Konzeptphase
• Psychologische Wirkmechanismen

• Divergierende Konzeption



Interdisziplinäre und iterative Co-Konstruktion
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2. Konzeptphase
• Abgleich mit Gegebenheiten

und Ressourcen der Praxisbetriebe 
in Testphase 

• Bewertung durch Praxisbetriebe

• Basierend darauf Ausschluss 
einiger Konzepte



Interdisziplinäre und iterative Co-Konstruktion
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• Design, Texte, Illustrationen

• Begleitmaterialien und 
Anleitungen

Entwicklung + Testing



Interdisziplinäre und iterative Co-Konstruktion
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• Learnings aus der Testphase

• Bereitstellung für den Rollout

Anpassungen + Rollout



Bei einer Intervention werden nachhaltigere Speisen angeboten und gemessen, ob diese 
Intervention zur Steigerung der Akzeptanz der nachhaltigeren Speise führt. 

Interventionen

49

A B + 

Pro Tag ein optimiertes 
Gericht im Angebot

Messung durch 
Abverkaufszahlen und 

Gästebefragung

Verschiedene 
Aktionsformate
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Gästebefragung - Fragenbaum

50

Analoge Gästebefragung, die weitere 
Information zur Wirksamkeit der 
Interventionen ermöglicht:

• Wurde das BiTe-Gericht 
gewählt?

• Wurden die Materialien 
gesehen?

• Einstellung zum Thema 
Biodiversität
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Styleguide
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Visuelles Profil aller internen und externen 
Medien für eine konsistente Kommunikation



Begleitmaterialien zu den Interventionen
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Zur selbstständigen Planung, Durchführung und Auswertung 
von Interventionen in der Praxis
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Ablauf der Interventionen

• Interventionen wurden je eine Woche getestet

• „Abklingzeitraum“ von 4-6 Wochen 

• Schematischer Ablaufplan:
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Woche 1
Nullmessung

Interventionswoche 1
Intervention 1

Interventionswoche 2
Intervention 2

Interventionswoche 3
Intervention 3

4-6 
Wochen 

Pause

4-6 
Wochen 

Pause

4-6 
Wochen 

Pause
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Interdisziplinäre und iterative Co-Konstruktion
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Infoposter

Messung der 
Abverkaufszahlen

Dokumentation 
vor Ort

Speisekennzeichnung

• Bereitstellung von Informationen zu Nachhaltigkeit beeinflusst Essenwahl 
(Dannenberg et al., 2023)

• NAHGAST-Label mit Schiebereglern (Langen et al., 2022)

• Biodiversität als komplexes Thema (Navarro-Perez et al., 2012)

• Metaphern können Verständnis erleichtern (Landau et al., 2018; Väliverronen et al., 2002)

• Informationstext verwendet Bausteinsturm-Metapher für Biodiversität

55

+
Gästebefragung

Informationen zum Zusammenhang von Biodiversität und der 
Menüwahl werden mithilfe des NAHGAST-Labels und eines Infotextes 
(inkl. Turmmetapher) vor der Menüwahl verständlich gemacht. 
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Infoposter
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Der instabile (Jenga-) Turm als 
Metapher für Biodiversität. 

Jeder Stein repräsentiert einen 
Baustein unserer Ökosysteme, 
je mehr Arten aussterben, 
desto instabiler wird es.



57

Comic

• Storytelling für Wissenschaftskommunikation (ElShafie, 2018)

• Ansprechend, überzeugend und für ein breites Publikum zugänglich
(z. B. Boeijinga et al., 2017; Graaf et al., 2016)

• Narrative Transportation (Hamby et al., 2015; Graaf et al., 2012).

• Reduziert Widerstand und fördert verstärkte emotionale Reaktionen
(Morris et al., 2019; Kang et al., 2020; van Laer et al., 2019).

• Bilder, Grafiken und interaktive Elemente schaffen
Aufmerksamkeit (Houts et al., 2006; Zhang-Kennedy et al., 2016).

Messung der 
Abverkaufszahlen

Dokumentation 
vor Ort

Speisekennzeichnung
+

Gästebefragung

Informationen zum Zusammenhang von Biodiversität und der 
Menüwahl werden in einem Storytellingformat als Comic vor der 
Menüwahl greifbar gemacht. A
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Comic-Entwicklung (Bsp. Tellerparty)
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• Erste Scribbles im Programm Miro
• Details werden schriftl. 

festgehalten



Comic-Entwicklung (Bsp. Tellerparty)
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• Entwicklung der Charaktere und 
Szenen durch die Illustratorin

• Noch ohne Sprache



Comic-Entwicklung (Bsp. Tellerparty)
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• Erstes Paneling zur Führung 
durch die einzelnen Sequenzen

• Anmerkungen und 
Textentwürfe als Post-Its 



Comic-Entwicklung (Bsp. Tellerparty)
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• Vervollständigung der 
Sequenzen durch Sprache und 
Charaktere

• Neuanordnung der Panels in 
Form von Collage mit 
Screenshots und Grundformen



Comic-Entwicklung (Bsp. Tellerparty)

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023 62

Final
• Story
• Farbgebung
• Paneling
• Texte



63

Tischset / Flyer

• Tischsets/Flyer mit Informationen werden zusammen mit der 

Speise (direkt nach der Menüwahl) ausgehändigt

• Informationen (Dannenberg et al., 2023) sowie NAHGAST-Label (Langen et al., 2022)

• Feedback-Effekt, da Informationen nach Essenswahl (Kluger & 

DeNisi, 1996)

• Beispielbasiertes Lernen (Bolkan & Goodboy, 2019)

• Konkretes Beispiel zur Veranschaulichung

 

Messung der 
Abverkaufszahlen

Dokumentation 
vor Ort

Speisekennzeichnung
+

Gästebefragung

Informationen (inkl. veranschaulichendes Beispiel) zum 
Zusammenhang von Biodiversität und der Menüwahl verdeutlichen 
die Biodiversitätsauswirkungen der gerade getroffenen Essenswahl.
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• Poster mit Informationen hängt im Speisesaal aus

• Informationen (Dannenberg et al., 2023) sowie NAHGAST-Label (Langen et al., 2022)

• Visuelles Feedback durch ausgehändigte Fähnchen 
basierend auf Menüwahl und entstehende Wimpelkette

• Feedback intervention theory (Kluger & DeNisi, 1996)

• Effektive Intervention, um Verhaltensänderungen zu fördern (z. B. bei 

Stromverbrauch, Abrahamse et al., 2005).

• Gamification-Elemente, wie Fortschrittsanzeige und Arbeit 
an gemeinsamen Ziel (siehe z. B. Johnson et al., 2016)

Wimpelkette
Messung der 

Abverkaufszahlen
Dokumentation 

vor Ort
Speisekennzeichnung+ Gästebefragung

Informationen zum Zusammenhang von Biodiversität und der 
Menüwahl und Quantifizierung bzw. visuelles Feedback der Menüwahl 
durch die Wimpelkette. A
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65

Ausgabeposition

• Positionierung von Speisen beeinflusst Essenswahl (z. B. 

Rozin et al., 2011)

• Ergebnisse aus NAHGAST zeigen, dass das Positionieren 

von nachhaltige Speisen an der besten Ausgabeposition 

deren Verkaufszahlen positiv beeinflusst (Langen et al., 2022)

• Verhaltensorientierter Nudge (System 1)

Messung der 
Abverkaufszahlen

Dokumentation 
vor Ort

+

Beeinflussung der Menüwahl durch prominente Positionierung des 
BiTe-Gerichts an der Ausgabe. 
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Vorab-Entscheidung

• Vorbestellung fördert gesündere Essenswahl (Miller et al., 2016; 

Stites et al., 2015; van Epps et al., 2016)

• Selbstverpflichtung als Wirkfaktor (Langen & Ohlhausen, 2019)

• Die im Vorhinein angegebene beabsichtigte Speisewahl beeinflusst die 

tatsächliche Speisewahl in der Kantine, da sich Gäste „selbstverpflichten“

Messung der 
Abverkaufszahlen

Dokumentation 
vor Ort

Speisekennzeichnung
+

Die beabsichtigten Speisewahl der Gäste wird im Vorhinein abgefragt, 
um eine nachhaltigere Speisewahl zu begünstigen.

Messung nur an 
1 Tag

1

Mind. 2 h 
vorher

Snack 
als Dank

1. Online-
Umfrage

Was werden 
Sie essen?

Menüwahl + 
Verzehr

A B

Was haben Sie 
gegessen?

2. Online-
Umfrage
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• Es wurde ein vielfältiges Angebot an Interventionen 
entwickelt, um möglichst viele Betriebstypen anzusprechen

• Berücksichtigung von Zielgruppen und 
Ressourcenverfügbarkeiten

• Individuelle Gegebenheiten der Betriebe

• Selbstständige Durchführung mit vorhanden Ressourcen 
(z. B. Drucker, Küchenmaterialien) und 
Begleitmaterialien ermöglicht

Zwischenfazit Interventionsplanung
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Bundesweiter Rollout
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Bundesweiter Rollout
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Akquise 

von Betrieben der Gemeinschaftsgastronomie

• Projektflyer

• E-Mail-Ansprache

• Telefonansprache

• Pressemitteilungen und Blogartikel

• Aufbau einer Website

Apr. 2022
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Informationsphase

• Angebot digitaler 
Einführungsveranstaltungen

• Ziel und Inhalt des Projektes zu 
verstehen

• Aufgaben und nächste Schritte zu 
kennen

• Zeitlichen Aufwand und mögliche 
Kosten abschätzen können

• Offene Fragen klären

Bundesweiter Rollout
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Okt. – Dez. 2022

Teilnehmende Küchen stehen fest

Jan. 2023

8 
Kooperations

-partner

18 Betriebe
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Planungs- und Konkretisierungsphase

• 3-teiliges Workshopprogramm

• Biodivers kochen – 
so schaff ich das

• Die richtige Aktion für mich

• Hier stehe ich (Nullmessung)

• Individuelle Besprechung und 
Aktionsspezifische Breifings

Bundesweiter Rollout
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Feb. – Mai 2023

Umsetzungsphase

• Nullmessung

• Aktionswochen

• Infoposter (x)

• Flyer (x)

• Comic (2x)

• Tischset (1x)

• Wimpelkette (1x)

• Ausgabeposition verändern (1x)

Mai – Sep. 2023
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Auswertung

• Qualitative Auswertung

• Individuelle Feedbackgespräche

• Quantitative Auswertung

• Abverkaufszahlen

• Gästebefragung

Bundesweiter Rollout
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Aug. 2023

Do, 28.09., 09.00 Uhr
Wissenschaft & Praxis: gemeinsam wirksam im BiTe-
Reallabor
Bericht und Austausch der Zusammenarbeit
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Auswertung der Interventionen
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Infoposter – Verkaufszahlen

1,60%

55,06%

-1,56%

15,71%

-4,13%

14,46% 16,34%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Partner 1 Partner 2 Partner 8 Partner 11 Partner 16 Partner 17 Partner 18

Ergebnisse der Aktion im Vergleich zur Nullmessung
(Relative Steigerung in Prozent)

Signifikanzen basierend auf logistischer Regressionsanalyse: * <.05, ** <.01, *** < .001

* *

Footer 74
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Infoposter – Gästebefragung
Partner 2
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Comic - Verkaufszahlen
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Signifikanzen basierend auf logistischer Regressionsanalyse: * <.05, ** <.01, *** < .001
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-25,26%

0,71%

-2,65%

-30%
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-20%
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-10%

-5%
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5%

Partner 2 Partner 13 Partner 14

Ergebnisse der Aktion im Vergleich zur Nullmessung
(Relative Steigerung in Prozent)



0

20

40

60

80

100

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag

Pr
oz

en
t d

er
 A

nt
w

or
te

n

Comic

Biodivers gegessen (%) Materialien gesehen (%)

BiTe Abschlusskonferenz | 27. – 29.09.2023 77

Comic - Gästebefragung
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Tischset / Flyer - Gästebefragung
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Auswertung - Fazit

• Verschiedene Interventionsformate können Gäste erfolgreich 

informieren und biodiversitätsschonende Essensentscheidung 

fördern

• Infoposter, Flyer und Tischset

• Weitere Erprobung bestimmter Interventionen (z. B. Wimpelkette)

• Wirksamkeit kann in verschiedenen Betrieben variieren

• Individuelle Gegebenheiten und Zielgruppe analysieren

• Einfluss von Konkurrenzgerichten berücksichtigen
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Biodiversität über 
den Tellerrand
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Begrüßung
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Technische Universität Berlin
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Wissenschaft und Praxis: 
Gemeinsam wirksam im Reallabor 

Bericht und Austausch der Zusammenarbeit
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Praxispartner aus der Test-Phase
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• NEUE ARBEIT der Diakonie Essen, arbeitshilfe- und berufsförderungs-gemeinnützige GmbH
• Betriebsverpflegung
• 1 Betrieb
• Ca. 100 Gäste pro Tag

• Mensaverein an der Euregio Gesamtschule Rheine e.V.
• Schulverpflegung
• 1 Betrieb
• Ca. 300 Gäste pro Tag

• Rebional GmbH
• Klinikverpflegung
• 1 Betrieb
• Ca. 180 Gäste pro Tag



Praxispartner aus dem Rollout
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• apetito catering B.V. & Co. KG 
• Betriebs- und Klinikverpflegung
• 8 Betriebe
• Ca. 1660 Gäste pro Tag

• Swiss Life AG
• Betriebsverpflegung
• 2 Betriebe
• Ca. 460 Gäste pro Tag

• Aramark Holding Deutschland GmbH
• Betriebsverpflegung
• 1 Betrieb
• Ca. 130 Gäste pro Tag

• WISAG Catering Holding GmbH & Co. KG
• Betriebsverpflegung
• 1 Betrieb
• Ca. 100 Gäste pro Tag

• Studierendenwerk Dortmund AöR
• Hochschulgastronomie
• 2 Standorte
• Ca. 580 Gäste pro Tag

• DeinWerk gGmbH
• Betriebsverpflegung
• 2 Betriebe
• Ca. 80 Gäste pro Tag

• Studentenwerk Osnabrück AöR
• Hochschulgastronomie
• 1 Standort
• Ca. 400 Gäste pro Tag

• Stadt Göttingen, Fachdienst Küchenbetriebe
• Schulverpflegung
• 2 Standorte
• Ca. 115 Gäste pro Tag



Podiumsdiskussion: „Schutz von 
Klima und Biodiversität – zwei elementare 

Voraussetzungen für eine lebenswerte 
(Ernährungs-)Welt in 20 Jahren

Klaus Hassenpflug | Rico Heber | Daniela Kirsch | 
Friedhelm von Mering | Nassrin Sabetian | 

Melanie Speck | Philipp Stierand | Peter Zens
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Science-Impro-Theater-Show
ImproBerlin
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Ausblick und Verabschiedung
Prof. Dr. Melanie Speck, Hochschule Osnabrück

Prof. Dr. Nina Langen, Technische Universität Berlin
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